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Koncepce rozvoje skoly

2025-2030

,Ucenti je zjitovdni toho, co uz vime. Ciny jsou ditkazem
toho, Ze to vime. Vyucovdni je pripomindni ostatnim, Ze
to védi stejné dobre jako my. Vsichni mdme co ucit,
uskutecrniovat a vyucovat.”

Richard Bach, americky spisovatel

prosinec 2025 Zpracovala Mgr. E. Drobnd, reditelka skoly
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1. Zakladni udaje o skole

1.1. Identifikacni udaje

Nazev $koly: Zakladni $kola Kostomlaty nad Labem, prispévkova organizace
Adresa 3koly: Skolni 402, 289 21 Kostomlaty nad Labem

Zrizovatel: Obec Kostomlaty nad Labem se sidlem Hronéticka 237, 289 21 Kostomlaty
nad Labem

Reditel/ka $koly: Mgr. Erika Drobna

1CO: 71008357

RED-IZ0: 600050645

Telefon: 736 754 899

E-mail: info@zskostomlaty.cz

Datova schranka: ygxmnpp

Webové stranky: www.zskostomlaty.cz

Pravni forma sSkoly:
Prispévkova organizace

Soucasti Skoly:

e zakladni skola
e Skolni druzina
e Skolnijidelna

Kapacita Skoly:

Zakladni skola: 324 zakt
Skolni druZina: 120 zaka
Skolni jidelna: 350 stravniki

1.2. Charakteristika skoly

Zékladni Skola Kostomlaty nad Labem je uplné zakladni skola poskytujici vzdélavani
zakim 1.-9. ro¢niku. V soucasné dobé Skolu navstévuje 241 74kt ve 12 tiidach, coz
umoziuje zachovat mensi, pratelské a komunitni prostiedi, které je dlouhodob¢ jednou
z hlavnich pfednosti Skoly. Atmosféra Skoly je zalozena na vzajemném respektu,
podpote a bezpeci, coz se odrazi jak ve vztazich mezi zaky, tak v oteviené komunikaci
mezi pedagogy, vedenim a rodici.
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Soucasti skoly je Skolni druzina, kterd nabizi détem pestré volnocasové aktivity a
zajistuje kvalitni péc¢i v dopolednich 1 odpolednich hodinach. Skola rovnéz poskytuje
Sirokou nabidku zdjmovych krouzk, které podporuji rozvoj talentu, z4jmu i osobnostni
rast zaku.

Materidlné-technické zazemi Skoly proslo v poslednich letech vyraznou modernizaci.
Rekonstruované a esteticky podnétné prostory vytvareji prostiedi vhodné pro soucasné
vzdélavaci potfeby zakl. Tridy jsou vybaveny projektory, digitalni technologie jsou
béznou soucasti vyuky a zaci maji k dispozici Chromebooky a modernizovanou PC
udebnu. Skola klade diiraz na smysluplné vyuzivani digitalnich nastroji a podporuje
rozvoj digitalni gramotnosti zZaktl i pedagogt.

1.3. Profil zaka a komunity

Zakladni skolu Kostomlaty nad Labem navstévuji zaci pifevazné z obce a blizkého
okoli. Jedna se o komunitu, kterd si dlouhodobé uchovavé charakter mensi, vzdjemné
dobie propojené obce, kde $kola pIni vyznamnou spole¢enskou i vzdélavaci roli. Skola
je vnimana jako centrum komunitniho Zivota a misto, které pfirozené¢ podporuje
spolupraci rodin, déti a pedagogii.

Typickym zakem Skoly je dité vyristajici v béznych rodinnych podminkéch, s
riznorodymi zajmy a vzdélavacimi potiebami. Mensi velikost $koly umoziuje velmi
dobrou znalost 74kl ze strany pedagogl a vytvaii prostor pro individudlni pfistup,
v&asné zachyceni obtiZi i systematickou podporu silnych stranek jednotlivych déti. Zaci
ocenuji pratelskou atmosféru, bezpené prostfedi a moZnost navéazat blizké vztahy se
spoluzaky 1 uciteli.

Vzhledem ke skladb¢ obyvatel obce a piirozenému demografickému vyvoji se ve Skole
vzdélavaji také Zaci se specifickymi vzdélavacimi potfebami, kteti vyuzivaji podplirna
opatieni, asistenty pedagoga nebo spolupraci poradenskych zafizeni. Skola rovnéz
pracuje s zaky nadanymi, podporuje jejich rozvoj a zapojuje je do projektl, soutézi a
zajmovych aktivit.

Komunita kolem Skoly je aktivni, vstiicna a se Skolou dlouhodobé spolupracuje. Rodice
se bézn¢ ucastni Skolnich akci, podporuji ¢innost Skoly a ocefiuji otevienou
komunikaci, kterou Skola rozviji prostfednictvim pravidelnych informaci, tfidnich
schtizek, online prosttedi 1 osobnich setkani. Obec poskytuje Skole stabilni podporu pfi
rozvoji materidlniho zdzemi i1 pii organizaci akci, které propojuji Skolu s mistni
komunitou.
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2. Vyhodnoceni koncepce 2020-2025

2.1. Spinéné cile koncepcniho obdobi 2020-2025

V uplynulém koncepénim obdobi se $kole podatila fada vyznamnych krokl v oblasti
vyuky, personalniho rozvoje, materialniho zazemi i spoluprace s komunitou. Skola
uspésné navazala na svou vizi z let 2014-2016 a dale ji rozvijela zejména v oblastech
funk¢nich gramotnosti, humanizace vzdé¢lavani a kvalitni prace s ruznorodymi
potfebami zaki.

V pedagogické oblasti doslo k posileni ¢tenaiské a matematické gramotnosti, rozvoji
polytechnické vychovy a prohloubeni spoluprace mezi matetskou a zakladni Skolou.
Vyrazné se zlepsSila také vyuka cizich jazykti a podpora zakli se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, zejména diky kvalitn€j$i spolupraci s pedagogicko-
psychologickou poradnou. Skola se aktivné snazila omezit negativni vlivy
mimoskolniho prostiedi a podpofit zaky prostfednictvim smysluplnych volnocasovych
aktivit a projektti. Podatilo se také ispésné zapojit do programu financovanych z ESF.

V personalni oblasti se Skola soustfedila na pfipravu uciteld na zmény v pojeti
vzdélavani a rozsifovani kvalifikace. Pokra¢ovalo systematické vzdélavani pedagogi
(DVPP), rozvoj profesni kultury sboru a posilovani spolupréce.

Materidlné-technické zdzemi proslo v tomto obdobi vyznamnou modernizaci. Byla
realizovana rekonstrukce celé skoly (posledni ¢ast Satny nas ¢ekd v roce 2026) vcetné
Skolni jidelny a kuchyné vybaveni tfid, Skolni druziny i Skolni jidelny, modernizovana
byly stfechy a fasada, probéhla rekonstrukce osvétleni ve vSech pavilonech a rozsifeno
bylo technické vybaveni pro vyuku, véetné kvalitnéjSich pomicek a jejich efektivniho
vyuzivani.

Posilila se také spoluprace s rodici, zkvalitnila Skolni komunikace navenek (web,
vetejné informace) a Skola se dale profilovala jako centrum vzdélanosti a komunitniho
zivota obce. Probihala intenzivni spoluprace s mistnimi spolky a potfadani vzdélavacich
a spolecenskych akci, které podpofily pozitivni klima $koly 1 jeji dobré jméno v obci.

Téchto dosazenych cill si skola velmi vazi, protoZe vytvateji pevné zéklady pro dalsi
rozvoj v obdobi 2025-2030.

2.2. Oblasti k dalSimu rozvoji

Ackoliv se v pfedchozim koncepénim obdobi podaftila fada zasadnich kroki, ukazalo
se také né€kolik oblasti, které je vhodné dale rozvijet, systematizovat ¢i posilit. Tyto
oblasti pfedstavuji pfirozenou ndvaznost na dosavadni préci Skoly a zaroven odrazeji
nové potieby zakl, komunity i Sir§iho vzdélavaciho systému.

Jednou z klicovych oblasti je posileni individualizace vyuky a zajisténi jesté
efektivnéjsi podpory zaki s rozdilnymi vzdélavacimi potiebami. Vzhledem k rostouci
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riznorodosti zakl je dilezité pokracovat v rozvoji diferencované vyuky, dusledn&jsi
praci s podpirnymi opatienimi a hlubsi spolupréci s poradenskymi zafizenimi. Stejné
tak je zddouci rozsitit systematickou podporu nadanym zakim.

Dalsi oblasti, ktera se ukazuje jako prioritni, je hodnoceni a zpétna vazba. Je potfeba
rozvijet formativni hodnoceni, podporovat zdky v sebehodnoceni a vést je k vétsi
odpovédnosti za vlastni uceni. To zahrnuje 1 posileni prace s tfidnickymi hodinami a
rozvoj nastroju, které pomahaji budovat zdravé vztahy ve tfidach a predchazet
rizikovému chovani.

Dlouhodobym tkolem Skoly zlstavé také modernizace materiilniho a technického
zazemi, zejména s ohledem na potieby soucasné vyuky a digitalizace. I pies vyrazné
pokroky v uplynulych letech je nezbytné pokracovat v obnové ICT techniky, rozvoji
digitalni infrastruktury a podpote pedagogii pti smysluplném vyuzivani technologii ve
vyuce.

Rostouci potiebou zakt 1 pedagogii je oblast wellbeingu a dusevni pohody. Ukazuje
se, ze systematickd prace s klimatem Skoly, vztahy, komunikaci a prevenci
psychosocialnich obtiZi je nezbytna pro dlouhodobé stabilni prosttedi. Skola tak mtize
posilit tymovou spolupraci pedagogického sboru, podporu tfidnich uditelii a nastroje
véasné intervence.

V oblasti spoluprace s rodi¢i a komunitou se nabizi prostor pro dalsi rozvoj partnerské
komunikace a vytvafeni piileZitosti, které¢ jeSté vice propoji Skolu s mistni obci.
Zapojeni rodicli, komunitnich organizaci a mistnich instituci do vzdélavani a
spole¢nych aktivit posiluje vztah ke Skole a podporuje identitu zak.

DalS§im rozvojovym smérem je také systematické plinovani profesniho rustu
pedagogického sboru, zahrnujici podporu zacinajicich uditelti, sdileni dobré praxe a
rozvoj odbornych kompetenci odpovidajicich potiebam Skoly.

Rozvoj vyzaduje i oblast auto-evaluace, tedy promyslené sledovani toho, jak se Skole
dafi napliiovat vlastni cile. Pravidelnd evaluace umozni 1épe vyhodnotit piinosy
jednotlivych opatteni, efektivné planovat dalsi kroky a ptizptisobovat Skolni koncepci
aktudlnim pottebam zakl i pedagogt.

Tyto oblasti tvoii pfirozeny zéklad pro dalsi rist Skoly v obdobi 2025-2030 a budou
urcovat smeétrovani nové koncepce.

3. Vize Skoly 2025-2030

Vize Skoly pro obdobi 2025-2030 vychazi z ptesvédceni, ze kvalitni vzdélavani vznika
v prosttedi, kde se Zaci citi bezpecné, kde jsou respektovani jako individuality a kde
mohou rozvijet své schopnosti v souladu s pozadavky sougasné spoleénosti. Skola chce
byt moderni, otevienou a pratelskou instituci, kterd podporuje kompetence pro zivot v
21. stoleti, rozviji vztahy a spolupraci a pfispiva k celkovému rozvoji obce i komunity.
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3.1. Hlavni vize

Vytvéret bezpecné, pratelské a podporujici prostiedi, ve kterém kazdy zak
zaziva uspéch a rozvoj podle svych moznosti.

Posilovat kompetence pro Zivot, zejména ¢tendiskou, matematickou a digitalni
gramotnost, kritické mysleni a schopnost spoluprace.

Podporovat wellbeing 74kt i pedagogii, zaméfit se na pozitivni vztahy, dusevni
zdravi a ptfedchazeni rizikovému chovani.

Rozvijet moderni vyuku, kterd smysluplné vyuziva digitalni technologie a
podporuje aktivni uceni.

Posilovat profesionalitu a tymovou kulturu pedagogického sboru, vcetné
systematického profesniho rozvoje.

Upeviiovat spolupraci s rodi¢i, obci a komunitou, aby $kola byla pfirozenym
centrem spolecenského zivota a partnerem pro rodiny.

3.2. Strategické cile

1.

Rozvoj vyuky a gramotnosti

e systematicky integrovat rozvoj ¢tenarské, matematické a digitalni
gramotnosti napfi¢ celym kurikulem

e podporovat aktivni uceni, badatelské ptistupy a projektovou vyuku

e snizovat Skolni neuspéSnost prostfednictvim v€asné podpory a
individualizace

Wellbeing, klima Skoly a podpora Zakt

e zavést systematickou préci se tfidnimi kolektivy a tfidnickymi hodinami

e posilit prevenci rizikového chovani a péci o duSevni zdravi

e vytvofit funkéni mechanismy v€asné intervence (SPP, spoluprace s
PPP/SPC)

Inkluzivni a podplrné prostiedi

e zlepsit praci s podpiirnymi opatfenimi, metodiky a dokumentaci

e rozsifit podporu nadanych i ohrozenych zaka

e posilit roli Skolniho poradenského pracovisté

Digitalizace a moderni technické vybaveni

e modernizovat ICT infrastrukturu a zajistit jeji udrzitelnost

e rozvijet digitadlni kompetence Zaki i pedagogii

e podporovat bezpecné a zodpovédné chovani v online prostiedi

Profesni rozvoj a podpora pedagogu

e nastavovat dlouhodobé plany DVPP v souladu s pottebami Skoly

e podporovat zacinajici pedagogy a vytvaret mentoringové prostiedi

e rozvijet kulturu sdileni, spoluprace a vzajemné podpory

Spoluprace s rodici a komunitou

e rozSifovat partnerskou komunikaci s rodi€i a zvySovat jejich zapojeni

e spolupracovat s obci, mistnimi organizacemi a spolky

e podporovat akce, které propojuji skolu s komunitou a posiluji identitu obce
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4. Strategické oblasti rozvoje Skoly

4.1. Uceni, vyuka a rozvoj gramotnosti

Skola bude nadale posilovat kvalitu vyuky s diirazem na rozvoj zakladnich gramotnosti,
kompetenci a dovednosti potfebnych v soucasném svété. Klicovym sméfovanim je
podpora Ctenaiské, matematické a digitalni gramotnosti napfi¢ vSemi predméty, nikoliv
pouze v ramci jednotlivych vzdélavacich oblasti.

Vyuka bude podporovat aktivni uceni, rozvoj kritického mysleni, praci s informacemi
a praktické vyuziti ziskanych dovednosti. Pedagogové budou déle rozvijet metody
umoznujici diferencovat vyuku tak, aby byla srozumitelnd, motivujici a dostupna vSem
zaktm. Skola se zaméii také na praci s chybou, formativni hodnoceni a podporu uéeni
zalozeného na zpétné vazbg.

4.2. Wellbeing, klima skoly a bezpecné prostredi

V nadchazejicim obdobi bude $kola klast zvySeny dliraz na wellbeing zaki i1 pedagogti
a dlouhodobé bezpecné klima Skoly. Pozornost se zaméfi na prevenci rizikového
chovani, podporu tfidnich ucitelll a systematickou praci s tfidnimi kolektivy

prostiednictvim tfidnickych hodin, projektovych aktivit a spoluprace se specialisty.

Cilem je vytvofit prostiedi, kde Zaci citi bezpeci, respekt a porozumeéni, a kde se mohou
ucit bez zbyte¢ného stresu ¢i obav. Skola bude také podporovat témata duSevniho
zdravi, emoc¢ni gramotnosti a posilovani socialnich dovednosti.

4.3. Inkluze, podpora zakli a rovné Sance

Skola usiluje o to, aby kazdy zdk mé&l moznost plné rozvinout sviij potencial. V
nasledujicich letech se proto zaméii na posileni podpory zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, zadki nadanych 1 téch, ktefi se ocitaji v riziku Skolni
neuspesnosti.

Diraz bude kladen na kvalitni diagnostiku, efektivni nastavovani podplrnych opatteni,
spolupréci se §kolnim poradenskym pracovistém a odbornymi institucemi. Skola bude
dale rozvijet individualizaci vyuky, podporu v€asné intervence a praci s heterogennimi
tiidnimi kolektivy. Je dilezité najit spolupracovniky na pozici specidlniho pedagoga,
Skolniho psychologa a socidlniho pedagoga.

4.4. Digitalizace, moderni technologie a digitalni kompetence

Modernizace digitalni infrastruktury je nezbytnou podminkou pro kvalitni vzdélavani
v soucasné dobg. Skola bude rozsifovat technologické vybaveni, podporovat rozumné
a efektivni vyuzivani digitalnich néstrojii ve vyuce a posilovat digitalni kompetence
zak 1 pedagogti.
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Soucasti strategie bude také diraz na digitalni wellbeing, bezpe¢né chovani v online
prostiedi a rozvoj schopnosti zakli orientovat se v digitdlnim svété s odpoveédnosti a
kritickym myslenim. Skola bude usilovat o to, aby technologie nebyly cilem samy o
sob¢, ale nastrojem, ktery zkvalitni uceni a ptiblizi vyuku soucasnym potfebam zaki.

4.5. Profesni rozvoj pedagogického sboru a tymova spoluprace

Pedagogicky sbor je klicovym pilifem tspéchu Skoly. V novém koncepcnim obdobi se
Skola zaméfi na systematické planovani profesniho riistu, podporu kolegidlni
spoluprace a sdileni dobré praxe. Dillezitym prvkem bude také podpora zacinajicich
pedagogt, jejich mentoring a adaptace na Skolni prostredi.

Skola bude podporovat vzdélavani uéitelis v oblastech, které odpovidaji aktualnim
potfebam — v praci s heterogenni tfidou, v metodach aktivniho uceni, v podpoie
wellbeingu, v préci s technologiemi i v oblasti prevence rizikového chovani. Cilem je
budovat stabilni, spolupracujici a profesionalni tym.

4.6. Spoluprace s rodici, obci a komunitou

Skola bude rozvijet partnerstvi s rodi¢i, obci a mistnimi organizacemi. Spolupréce s
komunitou podporuje sounalezitost zakli, umoznuje rozsifeni vzdélavacich prilezitosti
a posiluje pozitivni obraz skoly v obci.

Rozvoj se zaméfi na otevienou komunikaci, zapojeni rodici do Skolnich aktivit,
budovani divéry a spolecnou podporu zakl. Skola bude pokraovat v poradani akci,
projektl a aktivit, které posiluji vztahy mezi Skolou a komunitou.

5. Spoluprace a komunikace

Spoluprace s rodi¢i, obci, komunitou a odbornymi institucemi je jednim ze zédkladnich
piliftd fungovéani Skoly. V obdobi 2025-2030 bude Skola dale rozvijet partnersky
piistup, ktery podporuje otevienou komunikaci, vzdjemnou diavéru a spolecnou
odpovédnost za vzdélavani zZakl. Rodi¢e budou nadale pravideln¢ informovani o déni
ve Skole a zvani k Ucasti na Skolnich akcich, projektech i tfidnich aktivitach, aby se
posilovalo propojeni $koly s rodinnym prostedim.

Vyznamnou roli ma také spoluprace s mistni komunitou. Skola se chce nadale
profilovat jako pfirozené centrum vzdélavani a spoleenského zivota obce. Bude
pokracovat v pofadani akci, které propojuji zaky, rodiCe a vefejnost, a rozvijet
partnerstvi s mistnimi spolky, kulturnimi a sportovnimi institucemi ¢i dalSimi
organizacemi, které mohou obohatit vzdélavaci nabidku a Zivot Skoly.

Nezastupitelnou soucasti podpory zakt je spoluprace s pedagogicko-psychologickymi
poradnami, specialné-pedagogickymi centry a organy socialné-pravni ochrany déti.
Skola bude nadale rozvijet funkéni mechanismy véasné intervence, nastavovani
podplirnych opatieni a komunikaci mezi Skolou, rodinou a odborniky. Cilem je
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poskytovat zakiim komplexni podporu a vytvaiet prostfedi, ve kterém se mohou
bezpecné rozvijet.

Skolni poradenské pracovisté bude nadale posilovat svou roli koordinatora a partnera
pro pedagogy i rodic¢e. Pravidelny kontakt s poradenskymi zatizenimi, podpora tiidnich
uciteld a pruzna reakce na potieby zaki pfisp&ji ke stabilnimu a respektujicimu
Skolnimu klimatu.

Celkovym cilem skoly je, aby vztahy s rodi¢i, komunitnimi partnery a poradenskymi
institucemi byly zalozeny na daveéte, spolupraci a spolecném zajmu o harmonicky
vyvoj zéku 1 kvalitni vzdélavaci prostiedi.

6. Materialni a technické podminky

Materidlni a technické zazemi Skoly tvoti dulezity predpoklad pro kvalitni vzdélavani i
celkovy rozvoj zakli. V poslednich letech Skola prosla rozsahlou obnovou prostor a
modernizaci vybaveni, coz vyznamné pfispélo k bezpetnému, estetickému a
podnétnému prostiedi pro uceni. V obdobi 2025-2030 bude skola na téchto vysledcich
dale stavét a systematicky rozvijet materidlni i technické podminky v souladu s
potfebami vyuky, digitalizace i volnoc¢asovych aktivit.

Prioritou Skoly je udrzovani a postupna obnova uceben, odbornych pracoven a
spole¢nych prostor tak, aby odpovidaly soucasnym pozadavkim na moderni
vzdélavani. Soucasti planovaného rozvoje je také dal§i vybavovani tfid digitalni
technikou, jako jsou projektory, pocitace, notebooky nebo dotykova zafizeni, ktera
podporuji aktivni uéeni a efektivni vyuzivani digitalnich nastrojii ve vyuce. Skola
rovnéZ dba na obnovu ICT infrastruktury, v€etné pfipojeni k internetu, spravy techniky
a podpory pedagogt pii jejim vyuZzivani.

Velkou pozornost vénuje skola bezpecnosti a dostupnosti prostfedi. Rekonstruované
prostory, kvalitni osvétleni, moderni vybaveni a zajisténi odpovidajicich hygienickych
podminek jsou diilezitymi faktory, které ptispivaji k celkové spokojenosti zaka i
zaméstnanctl. Skola se rovnéZz zaméfuje na pribéznou udrzbu budovy, zahrady a
venkovnich prostor, které slouzi k relaxaci 1 vzdélavacim ¢innostem.

Soucasti materidlniho zabezpeceni je také vhodné vybaveni Skolni druziny a zdjmovych
krouzk®, které podporuje smyslupIné traveni volného ¢asu a rozvoj zajmi zakd. Skola
usiluje o to, aby déti mély k dispozici dostatek pomiicek, her, sportovniho vybaveni i
tvofivych materialt.

V nadchazejicim obdobi Skola planuje pokraCovat v modernizaci prostor a vybaveni s
cilem vytvaret prostiedi, které¢ je nejen bezpecné a funkcni, ale zarovent podporuje
tvofivost, spolupraci, samostatnost a celkovy rozvoj zakl. Materialni a technické
podminky budou prabézné vyhodnocovany a upravovany tak, aby odpovidaly ménicim
se potfebam vzdélavani i moznostem Skoly.
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7. Evaluace a aktualizace koncepce

Evaluace koncepce je nezbytnym nastrojem pro sledovani toho, jak skola napliiuje své
strategické cile a zda planovana opatteni skute¢né vedou ke zlepseni kvality vzdélavani.
V obdobi 2025-2030 bude Skola systematicky vyhodnocovat jednotlivé oblasti
koncepce, identifikovat Gispéchy i potfeby zmén a pruzné reagovat na vyvoj podminek,
legislativy i potteb zakt a pedagogt.

Pravidelna evaluace bude probihat na Urovni pedagogického sboru, vedeni skoly i
Skolniho poradenského pracovisté. Hodnoceni bude vychazet z prabézné
shromazd’ovanych dat, jako jsou vysledky vzdéladvani, Skolni klima, zpétna vazba zaki
a rodi¢l, vysledky inspekéni ¢innosti, analyza Skolnich dokumentd a dalsi relevantni
informace. Zvlastni pozornost bude vénovadna oblastem gramotnosti, wellbeing,
podpory zakti a kvality vyuky, protoze tyto oblasti predstavuji klicové priority
koncepce.

Na zékladé kazdoro¢niho vyhodnoceni bude Skola aktualizovat pldn konkrétnich
opatfeni a stanovovat priority pro nasledujici Skolni rok. Evaluace koncepce bude
zatazena také do vyro¢ni zpravy o ¢innosti skoly, kde budou uvedeny piehledné zavéry
a doporuceni pro dalsi obdobi. V piipadé¢ vyraznych zmén v podminkach skoly,
legislativé nebo potiebach zakl bude koncepce operativné doplnéna ¢i upravena.

Skola vnima koncepci jako Zivy dokument, ktery se ma vyvijet spolu s uéenim,
zménami ve spolecnosti a aktudlnimi vyzvami. PribéZzna evaluace umoZni Skole
udrzovat stabilitu a soucasn¢ pruzné reagovat na nové potieby tak, aby zlstavala
bezpe¢nym, modernim a podporujicim prostfedim pro vSechny zaky i zamé&stnance.

12



